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摘  要 
 






的分工环节，探索 OEM 的转型道路，HT 公司是探路者当中的一员。 
 
然而，HT 公司的 OEM 转型之路并没有想象中那么容易，各种矛盾冲突在
公司实施转型方案的第三年越发凸显，比如整体利润率下滑，外销市场的营业额
增速降缓甚至不及全国同行的平均水平，内部凝聚力亦大不如前。针对上述问题，
本文首先根据 OEM 转型的相关理论，分析 HT 所面临的困境并探索其困境与转
型方案之间的内在联系，进而以 HT 的自身资源能力作为 OEM 转型的依据，提
出调整方案。 




















Furniture industry is one of the most important components of China exporting 
business, even with great pressure in 2005 by US anti-dumping policy on wooden 
bedroom furniture, Chinese furniture export soared to $13.77 Billion and displaced 
Italy to be No.1 in furniture exporting around world. Generally domestic firms 
participate in exporting via OEM; unconsciously they are involved into Global Value 
Chain, taking part in international division of labor. Chinese furniture firms are at the 
most laborious loop in the whole value chain, while the gross profit of 15% that they 
get in return are the least, comparing to 30%－60% that importers usually deserve. 
Tempting by the great profit gap, some of firms are moving towards higher added 
value link and exploring ways of transforming from OEM, HT company is one of the 
forth goers. 
While to implement OEM transforming plan in HT Company is not as easy as 
that of theory, many conflicts of interests occurred there at the third year of putting 
current OEM transforming plan into practice. For instance, the final margin rate is 
down-slip; the growth rate of overseas market gets slow, which is even less than the 
average rate in furniture exporting industry; the cohesive force becomes weakened. 
According to the background, thesis analyzes the difficulties and the internal 
affiliation with current transforming plan, and then further discloses capability and 
resources of HT Company to back up modified plan.  
By the specific case, we would like to remind thousands of OEM firm in China 
that, OEM transforming could not be accomplished at one stroke. Every single firm 
should find a way suitable for themselves. Be modest or conservative might be 
beneficial for long-term development. 
 
 



















Chapter 1  OEM Theory Review......................................................... -2- 
1.1 OEM Conception.................................................................................. -2- 
1.2 OEM Evaluation................................................................................... -6- 
1.3 OEM Transformation........................................................................... -9- 
Chapter 2  HT Company OEM Transforming Plan....................... -14- 
2.1 Company Introduction....................................................................... -14- 
2.2 The Transforming Plan ...................................................................... -15- 
2.3 Growth Review of HT Company....................................................... -17- 
2.4 Transforming Dilemma and Causes ................................................. -20- 
2.5 Chapter Summary .............................................................................. -26- 
Chapter 3  Capability and Market Surroudings Analysis ............. -28- 
3.1 Technical Corelative ........................................................................... -28- 
3.2 Design and Marketing........................................................................ -31- 
3.3 Operation ............................................................................................ -33- 
3.4 Finance ................................................................................................ -35- 
3.5 Human Resources............................................................................... -36- 
3.6 Capability Review Summary............................................................. -38- 
3.7 Market Surroudings of DIY Wooden Furniture.............................. -39- 
3.8 Chapter Conclusion............................................................................ -44- 
Chapter 4  The Improvement of OEM Transforming Plan...........-46- 
4.1 Reform on Internal Department ....................................................... -46- 
4.2 OEM Transforming Improvement on Overseas Market ................ -51- 
4.3 OEM Transforming Improvement on Domestic Market............. ...-58- 
4.4 Chapter Conclusion............................................................................ -63- 
Chapter 5  Article Conclusion .......................................................... -67- 
5.1 Conclusion........................................................................................... -67- 
5.2 Uncertainty of OEM Transforming Plan ......................................... -67- 
5.3 Article Shortage ................................................................................ -68- 
【Reference】 ...................................................................................... -70- 
Tabulation List ..................................................................................... -71- 

















第一章   OEM 理论回顾........................................................................2 
第一节 OEM 概念 ................................................................................................2 
第二节 OEM 利弊 ................................................................................................6 
第三节 OEM 转型 ................................................................................................9 
第二章   HT 公司 OEM 转型方案......................................................14 
第一节 HT 的背景介绍 ......................................................................................14 
第二节 HT 的 OEM 转型方案回顾...................................................................15 
第三节 HT 的成长回顾 ......................................................................................17 
第四节 当前方案的困境及原因分析 .................................................................20 
第五节 本章小结 .................................................................................................26 
第三章   HT 内部资源能力和市场环境 .............................................28 
第一节 工艺技术等基础支持能力 .....................................................................28 
第二节 设计开发团队和营销能力 .....................................................................31 
第三节 运作管理能力 .........................................................................................33 
第四节 资金来源及现金流分析 .........................................................................35 
第五节 人力资源支持 .........................................................................................36 
第六节 内部能力评估小结 .................................................................................38 
第七节 木质家具市场环境分析 .........................................................................39 
第八节 本章小结 .................................................................................................44 
第四章   HT 公司 OEM 方案调整......................................................46 
第一节 调整方案的内部配套支持 .....................................................................46 
第二节 外销 OEM 转型方案调整 .....................................................................51 
第三节 内销市场 OBM 方案调整 .....................................................................58 
第四节 本章小结 .................................................................................................63 
第五章   结论 ........................................................................................67 
第一节 本文总结 .................................................................................................67 
第二节 OEM 方案调整的不确定因素 ..............................................................67 

























HT 公司是一家 DIY 木质家具的出口工厂，在外销出口增长的同时，公司开
始进行 OEM 转型道路的探索，但其结果却远不如预见的那般顺利。HT 的 OEM
转型并未带来设想的好处，反而让公司内外上下受到困境影响。究竟是怎样的原
因妨碍 HT 的成功转型？面对困境，公司该如何从源头整顿，寻找一条适合自身
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第一章 OEM 理论回顾 




第一节 OEM 概念 
一、 OEM 定义 








出口企业大都通过 OEM 方式来加入全球价值链。 
二、 全球价值链 
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类，即工艺流程升级，产品升级，功能升级，价值链升级。 








根据制造商的技术水平和产品附加值的不同，外包除了 OEM 外还有 OEA、
ODM、DMS、EMS、OBM 等【6】。 
OEA（Original Equipment Assembling），指制造商只是完成品牌厂商简单的





DMS（Design Manufacturing Service）设计制造服务，比 ODM 又进了一步，
指制造商按品牌厂商的要求为它提供设计、制造、服务等基本系统的外包模式。 
EMS（Engineering Manufacture Service）工程制造服务，是 新外包形式，
指制造商为品牌厂商提供包括产品研发设计、生产组装、工程建设、体系建设和
物流管理等全方位服务的外包模式，品牌厂商只需要定义产品规格和开拓产品市
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表 1-1：外包层次的内在联系 
层次 一般的内在联系 侧重环节 附加值 
OEA 
（原始设备组装） 
组装   
OEM 
（原始设备制造） 


















制造（+设计+服务）+物流+品牌 侧重渠道和品牌建设 高 
作者整理 
 
从表 1-1 我们可以发现，4 种外包模式：OEM、ODM、DMS、EMS，层层
梯进，包含了更高的附加值；价值链下游的 OBM 一般是在掌握了核心技术或拥
有很强的研发实力的基础上，建设渠道，提供服务，建设品牌，因而附加值也高。 
根据 HT 的具体情况，本文将着重应用 OBM 与 ODM，DMS 与 EMS 路径



























五、 根据微笑曲线对 OEM 转型路径的分类： 
根据附加值递增路线，OEM 企业转型路径大致有三： 
1. 侧重向价值链的上游发展，注重研发设计或设备改进或核心原料的控制，
即从 OEM 转型到 ODM/DMS/EMS 等高级形态。 
2. 侧重向价值链的下游拓展，注重渠道和品牌建设并提供服务，即从 OEM
与 ODM 相结合转型到 OBM，或直接从 OEM 到 OBM。具体操作中有两种主要
方式：一是在 OEM 代工的同时进行渠道和品牌建设， 终达到 OBM；二是通









                   R & D                  品牌
            设计              服务
                 核心工艺          渠道
       核心零部件
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第二节 OEM 利弊 
正确认知 OEM 的利弊是企业转型的基础。虽然 OEM 固有的局限性促使企
业寻求更好的盈利模式，但 OEM 的优势和转型应具备的各种条件也让企业不得
不思考转型与否以及未来转型的路径和程度。 





全球价值链升级： 工艺流程升级 产品升级 功能升级     价值链升级
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向发达国家的学习不仅包括具体技术的学习还包括技术学习能力的学习。黄




























































自 2005 年 7 月 21 日我国实行有管理的浮动汇率制度以来，人民币累积升值
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一、 OEM 转型的影响因素 
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